JUNTA DE PROYECTOS

Proyecto 00051400: “Apoyo para el Fortalecimiento del Instituto de Prevision Militar”

AYUDA MEMORIA

En fa ciudad de Tegucigalpa, Municipio del Distrito Central, reunidos en la Sala Corporativa
del Instituto de Previsidn Militar el dia jueves 12 de diciembre del afio 2019 a las 2:30 p.m.,
se llevé a cabo la Junta del Proyecto 00051400: “Apoyo para el Fortalecimiento del Instituto
de Prevision Militar”, con Ejecutivos y Técnicos del Instituto de Previsién Militar y del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo, los cuales se detallan a continuacion:

POR PARTE DE IPM:

Gral. José E. Leva Gerente

Cnel. Leonel R. Mazzoni Sub-Gerente Técnico Financiero e Inversicnes

Cnel. Otto Mejia Asesor de la Gerencia

Comisionado Igler Osario Jefe de la Divisién de Administracién de Fondos Especiales
Mayor Alex Torres Jefe de la Divisién Talento Humano

Subtte. Aux. Azaria N. Antonio | Asistente de la Divisién de Tecnologia y Procesos

Yeny Romero Jefe de la Unidad de Gestion Integral de Riesgos

Fabicla Carvajal Planificador

Daniela Casco Planificador

Erika Benitez M. Planificador

POR PARTE DEL PNUD:

Rose Diegues Representante Residente Adjunta
Tania Martinez Coordinadora del Area de Gobernabifidad

Los puntos en la Agenda se desarrollaron de {a manera siguiente:

1.  INTRODUCCION

El Gral. José E. Leva dio inicic a la reunidén, presentando al equipo involucrado en el
proyecto por parte del IPM; seguidamente agradecié al PNUD, por todo el tiempo que
el IPM se ha asociado con el PNUD apoyando al fortalecimiento del Instituto de
Prevision Militar. Inmediatamente inicié con la presentacién del informe de la Junta de
Proyectos.
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INFORME PARA LA JUNTA DE PROYECTOS

El Gral José E. Leva informd sobre los avances que el proyecto ha tenido en el 2019,
tal como se detalla a continuacién:

A. Antecedentes Del Proyecto

B. Situacién Actual Del Proyecto

El Gral. Leva detalld los avances a diciembre de 2019 de cada producto esperado en
cada consultoria de la 2% Fase.

Producto 1: Implementacién de mejores practicas en la organizacion general,
fortaleciendo el drea de Talento Humano, los procedimientos y los planes certificados
para la gestién del mismo.

& Ejecucién exitosa de la perspectiva de innovacién y aprendizaje, obteniendo un
97.31% de resultados en cuanto al logro de objetivos estratégicos.

1 Implementacién de una nueva estructura organizacional,

 Manuales de Descriptores de Puestos por Competencias, conforme los pardmetros
actuatizados

[ Actualizacién de Valeoracion de Puestos de trabajo, conforme los criterios y
formato.

& Se aplicé la Escala Salarial actualizada y aprobada en septiembre de 2019.

[ Se ejecutaron los Planes de Capacitacidn, Desarrollo y Aprendizaje, afio 2019,
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[ La ejecucion exitosa del Plan de Mejora de
Clima Laboral, producto del actual el resultado de clima laboral de 2019 fue de
87%, superando la meta que fue de 80%.

B Manual de Desempefic con base en competencias y metas.

2] Vigencia del Manual de Reclutamiento y Seleccién, asegurando la calidad de los
procesos en este tema,

[0 Manual de Politicas, procesos y procedimientos de ia Divisién de Talento Humano
vigente.

Producto 2: Metodologia de gestién de procesos y de gestién del cambio personalizada
al IPM; redisefio de los procesos del Instituto en base a las tecnologias que los
automatizan con sus respectivos indicadores de costo, tiempo y calidad.

E En el 2018 se inicid el reclutamiento con el apoyo del PNUD, donde se revisaron
en conjunto IPM-PNUD los perfiles recibidos, pero ningunc aplicé con los
conocimientos solicitados expuestos en los términos de referencia.

[ Se decidid ajustar los términos de referencia. Se pospuso la consultorfa en vista
que dentro de los términos de referencia se solicitaba conocimientos de
programacion en Sistema BPM. Debido a que en Junta Directiva de diciembre 2018
se aprobd descontinuar el uso al Sistema BPM, los términos de referencia se
ajustaran a los nuevos cambios.

Z Adicionalmente se implementan las recomendaciones de las consultorias para definir
mejor los TDR.

Producto 3. Certificacién del cambio de sistema de informacién del Instituto para la
actualizacién y disefio de una plataforma de Inteligencia de Negocios que permita al
Instituto contar con una herramienta de mineria de datos.

1 Dictamen de Certificacion de Entregables en Implementacion de Software BYTE.

[0 Trabajo realizado para {a Aceptacién de Conversién de Datos, Aceptacion y
Pruebas Controladas.

1 Certificacion del trabajo realizado a) Capacitacién técnica y de usuarios, b)
Parametrizacién y ¢} Despliegue y arranque

& Certificacién Post Salida y Entrega de Ultimo Médulo Contratado.
&1 Disefio de la plataforma.

[0 Evaluacién del Perfil y recomendaciones de capacitacién para el puesto de
Arquitecto de Base de Datos.
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Producto 4: Formalizacién de la gestion a través de

la implantacidén de un sistema integral de gestién de riesgos, lo cual es un pasoc para
la mejora de la gestién a través de un Marco y Estrategia de Gestién de riesgos y la
cultura de riesgos en la institucién.

[ Plan de Implementacién de la Metodologia de Riesgos, el que se esté cumpliendo
en tiempo y forma con las actividades previstas, contando con el apoyc
principalmente de la alta gerencia y todas las funciones de control y gestion
operativa del Instituto. La implementacién tiene vigencia de Julio 2019 - Julio 2020.

[ Documento contentivo de la estrategia de Gestidn Integral de Riesgos, marco de
ta Gestion Integratl del Riesgo y establecimiento del contexto, apetito de riesgo y
apreciacién/valoracién de los riesgos financieros y no financieros.

[ Propuesta de estructura organizacional de la Unidad de Gestién Integral de Riesgos.

[ Capacitaciones a nivel directivo del [PM, donde exponga los conceptos
fundamentales de Gestidn Integral de Riesgos

[ Especificaciones técnicas para la adquisicidn de soluciones tecnolédgicas para la
gestidn integral de riesgos.

Producto 5: Asistencia Técnica Especializada para Realizar un Estudio Actuarial de
Seguimiento que Contribuya al Equilibrio Financiero y Actuarial de IPM, garantizando la
sostenibilidad del Fondo en el largo plazo.

[ Visita reciproca de la contraparte técnica del IPM a las oficinas del consultor para
seguimiento y avance de consultoria.

Valuacidén Actuarial del Sistema conforme a la ley del Instituto de Previsidn Militar.
Proyecciones Financieras.

Balance Actuarial.

(3 Y S CT R O3

Plan de Accién Actuarial para garantizar el crecimiento institucional, mantener el
equilibrio actuarial y la sostenibilidad del sistema de pensiones a largo plazo

C. Estado de Riesgos ldentificados

El Gral. Leva explicé gue existen medidas de mitigacién pafa los riesgos identificados.

La disponibiidad de los recursos
suficientes con antelacién, para, L e : _
poder aplicar ias recomendaciones . - Bl IPMmangjasuspartidas. - contratacidn deun o
surgidas 2 partir del presente - presupuestarias para mitigar este - consulior por no encontrar Modrﬁcac;o:ed; DR drentmdeio
proyecto para reafizer fa fase de : rigsgo oo . 2l experto para flevar a 4 P
implementacion del Plan B T L cahe el proceso

Alrasos en el procesode

Estratégica.
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D. Ejecucién Financiera

El Gral. José E. Leva present6 el cuadro de gastos de todo el proyecto, el cual se
detalla a continuacién:

Balance del Proyecto
(En ddlares}
Ingresos L 3250000
. o ,__f\’.’f.c_as.:tﬁé_:'r.éa'étiqnadéé 9106 L . 9106
Servicics contraciuales 30363798 o 96,6#5.89 | B i 4.00,273.8.7
..'.;.Gas't.cé_ée.'o.perécfén 'y"é:;fbs .c_o's"c.c.s'. diré;tﬁé: 2.46403 o __ : £ 243591 - -
| - cogtos dé apayo del..progra.ma . _1'0,7?3.'}7;. . ._ _ 1,96é.6'5- : _.'?2,651‘42
S bt s ' .
g __1_i'§;583.jé-1
| Sn . Compromlsos {49,?3’849‘; 7 TR
Recursos Disponibles 66,449.67 16,989.62 16,989.62

Tania Martinez, manifestd que el detalle del cuadro fue verificado y‘ los datos
estan actualizados a noviembre, ya que no han hecho cierre.
E. Beneficiarios de Proyecto

Personal del IPM: como beneficiarios directos al aplicar las recomendaciones
realizadas por cada consultoria

Beneficiarios del IPM: los afiliados del IPM a quienes se les otorga oportunamente
el pago de sus prestaciones sociales

F. Perspectiva de Género en el Proyecto

El Proyecto estd orientando al fortalecimiento de la capacidad institucional,
incluyendo todos sus afiliados sin discriminacion, ya que las politicas institucionales
son inclusivas.

La procedencia del recurso humano y la poblacién de los afiliados y beneficiarios

estan integrados de las distintas etnias del pafs especialmente misquitos, garffunas
y lencas. ‘
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G. Propuesta de Cambios o Ajustes del Proyecto

En sesién de Junta Directiva del IPM N463 -2019 realizada en el mes de mayo,
se autorizé a la Gerencia para que transfiriera al PNUD, [a cantidad de SETENTA Y
CINCO MiL DOLARES EXACTOS (US$75,000.00), para cubrir los costos de la consultoria
Actuarial que formo parte de la segunda etapa del Proyecto Apoyo al
Fortalecimiente el LP.M., una vez que se realizara la Junta de Proyectos. Este
desemboiso estd pendiente, por lo que la consultoria en Actuaria, se realizd en
el mes de agosto con el remanente disponible en PNUD inicialmente previsto para
la Consultorfa para redisefiar los procesos operativos relacionados con cambios en
tecnologia de informacion en vista de que se ha postergado.

Debido a lo anterior, se solicita ia extension del proyecto para llevar a cabo la
consultorfa de Procesos.

e Atrasos en el procese de contratacién de

Sl “los consuitores. . . . -+ Readecuacién de los tlempos
- Extensidn del. o I S programados.
Proyecto para llevar -« jnclusién de una nueva censultorfa sobre
~acabola. |- U unestudio actusrial. = Aprobacidn de presupussto.
Consuitorfa : . T R .
- pendiente .« Implementacion de actualizacionesenel - « Desembolso para fa consuitoria
e Institute para definir mejor la consultoria . faltante.

de Procesos.

3. COMENTARIOS DE LA JUNTA

a) Una vez finalizada la presentacién, el Gral. José E. Leva agradecié nuevamente el
apoyo brindado por PNUD, manifestando que el éxito se debe a la implementacion
de las recomendaciones que deja cada consultoria, destacando como casos de
éxito los siguientes:

0 En el caso de actuarfa, antes del apoyo de PNUD, el IPM manejaba un déficit
actuarial, lo que dificuttaba el cumplimiento de las obligaciones de pago. Con
el apoyo y recomendaciones de BDO Consulting Group (Proyecto con PNUD),
el Instituto comenzd a mejorar y esto dic apertura a una nueva consultoria
gue incluyd un Estudic Actuarial en el 2013 con proyecciones a 100 afios. En
seguimiento a esa consultorfa, el estudio
realizado en el 2019 por el mismo consultor, presenta gue el IPM ahora cuenta
con un superavit actuarial, gracias a implementacién de los planes vy
recomendaciones de las consultorfas.

1 La Consultoria en Riesgos, es un caso muy particular y de beneficio para el
Instituto ya que estd expuestos diariamente a diversos riesgos gue, como
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Institucién, se debe estar preparados para

afrontar. Esta consuitoria se llevd a cabo en un momento crucial, fortaleciendo
el area de Gestién Integral de Riesgos, asi como la implementacién de una
nueva metodologia que la Comisién Nacional de Bancos y Seguros (CNBS) esta
utilizando denominada TORONTO CENTRE, el cual el iPM fue elegido como
Proyecto Piloto para aplicar dicha metodologia.

b) Con casos como los anteriormente mencionados, el Gral Leva expresé la intencion
de IPM en seguir teniendo como socio al PNUD, pensando en que en el afio 2022
se debe solicitar la asistencia técnica para la elaboracién del Plan Estratégico
2026-2035.

¢) La Representante Residente Adjunta del PNUD, dio por recibido el informe,
manifestando su interés de documentar como la implementacién de las consultorias
han fortalecido el instituto, siendo un caso de éxito el IPM, que merece ser
estudiado, por lo que solicité el apoyo del Gral. Leva para documentarlo, a lo que
el que aceptd poniéndose a la disposicidn.

d) Asimismo, la Sefiora Rose acordd aprobar ia extensién del proyecto para llevar a
cabo ia consulterfa de procesos, sugiriendo que, en el 2020 cierre el proyecto que
ha sido bastante largo y posteriormente considerar una nueva alianza entre IPM y
PNUD mas integrada y que pueda seguir afladiendo valor. En el caso de solicitar
asistencia para la elaboracion del Plan Estratégico 2026-2035, este debe ser
integrado como un nueve proyecto.

4. ACUERDOS

a) Aprobacién del Informe de Proyecto, agregando la Consultoria de Riesgos como
caso de éxito en el proceso de Implementacién de la Metodologia de Toronto
Centre que actualmente la CNBS quiere aplicar, utilizando al IPM como proyecto
piloto.

b) Aprobacion de extensién del proyecto, para llevar a cabo la consultorfa de Procesos,
asi como el cronograma de trabajo.

Cronograma. de Trabajo seglin extensién del Proyecto

Consultoria de Talenio Humano

Consultora de Certificacidn dd Sisiema

Consatara di implantacisn de Riesgos

Consultaria Actuariat

Consultcria e Procesos
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5. CIERRE DE LA JUNTA |

Sin mas que agregar, la Junta finalizé a las 4:20 p.m.

' ROSE DIEGUES

. |[REPRESENTANTE RESIDENTE ADJUNTA
|

d

PNUD

PROGRAMA DE LAS
NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO
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